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OpenAI 革命到以苏解马探索 

 

方晓璐 

 

摘要: 《环球科学》杂志 2023 年 11 月号，发表的《全球环境差异调查》一文开头就说：“不健康的生活环境

会让人们时刻暴露在水污染、空气污染以及核辐射等危险因素中。环境公平问题经常被人忽略。但在科学家

看来，这个问题不仅可以通过数据清晰说明，还可以通过大家的共同行动来改善”。 
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《环球科学》杂志 2023 年 11 月号，发表的《全

球环境差异调查》一文开头就说：“不健康的生活环

境会让人们时刻暴露在水污染、空气污染以及核辐

射等危险因素中。环境公平问题经常被人忽略。但在

科学家看来，这个问题不仅可以通过数据清晰说明，

还可以通过大家的共同行动来改善”。 

2023 年 11 月 20 日，科学网转载发表记者方晓

的《有效利他主义与现实：OpenAI 革命性的治理模

式已死？》一文报道：在震惊科技界的 OpenAI（美

国开放人工智能研究公司）管理层“变天”中，对创始

人山姆•奥特曼被突然解雇最普遍的说法是，一个长

期存在的问题导致了管理层的分裂：奥特曼致力于

将 OpenAI（最初是一家非营利组织）转变为一家成

功的企业，希望公司快速推出产品和吸引客户，引发

了董事会成员对人工智能工具安全性的担忧。 

那么……出了什么问题？从表面上看，OpenAI

董事会所做的一切完全在其权力范围内。它的章程

赋予其罢免首席执行官的权力，投资者知道他们在

董事会中没有席位，也不会获得席位。他们还知道已

签署文件确认他们知道 OpenAI 不会采取行动来最

大化他们的回报。投资者针对这一决定提起诉讼将

很难获胜。 

然而，世界实际上并不是这样运作的。你可能在

纸面上拥有很大的权威，然后发现它在实践中几乎

毫无意义。简单的现实是，奥特曼是大多数高级员工

忠诚的人，没有什么可以阻止他在周一创办一家新

的人工智能初创公司。 

不像 OpenAI，由于（新公司）提供了不受任何

投资限制的回报选择，很明显 OpenAI 的几位主要支

持者会愿意更换团队——他们中的几位此时已经公

开表示了这一点。很明显，许多高级员工将挪窝。 

OpenAI 将面临所有高级团队被掏空、投资者支

持同时崩溃的局面，而在这种背景下它还需要击退

新的竞争对手。董事会根本没有认识到非正式的权

力力量，而是过度关注正式的权力力量。 

这几乎与董事会的失败一样引人注目：他们的

全部目的是看到整体，而不仅仅是适合他们的部分。

它也显示了有效利他主义的更广泛问题：理论上很

容易将事物简化为规则、排名、文件等。当它遇到现

实时就会崩溃。接下来会发生什么谁也说不准。据报

道，OpenAI 董事会正试图吸引奥特曼回来——如果

不对董事会进行重大治理和人事变动，他不愿意这

样做，这是可以理解的。投资者不太可能愿意在没有

董事会席位的情况下维持更长时间。 

OpenAI 目前的治理模式已经死亡——一件有

意思的事情是，如果奥特曼回归，这位富有利他主义、

富有同情心的CEO是否愿意容忍对自己权力的限制。

最重要的是，OpenAI 试图建立一家大型科技初创公

司，而创始人/首席执行官并未拥有无懈可击的权力。 

OpenAI 正试图通过两种方式改变世界：构建安

全且革命性的人工智能模型，以及向大型科技公司

展示可以以不同于以往的方式运营。对于前者还没

有定论，但后者的实验现在看起来非常失败。 

尤其是创始人、首席科学家伊尔亚•苏茨克维，

对安全问题的担忧越来越直言不讳，并在 7 月组建

了一个“对齐（注：引导人工智能系统的行为使其符

合设计者的利益和预期目标）”团队。消息人士透露，

他和奥特曼的紧张关系在 10 月加剧，到了 11 月 6

日 OpenAI 首届开发者大会，奥特曼宣布允许任何人

创建自定义的 GPT，激怒了苏茨克维。 

对于一家正在谈判以高达 860 亿美元估值出售

股票的公司来说，理念上的分歧通常不会让它走向

灭亡，但 OpenAI 不是一家普通公司。它从建立之初

就不一样，随后设定的权力结构和董事会性质都不

一样。 

要明白 OpenAI 此次不寻常地震的缘由，就必须

了解其历史和哲学。2023 年 11 月 20 日，知名科技

博客 Techtris 发表文章，详细解释和梳理了 OpenAI
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治理模式的矛盾之处，并判断：OpenAI 试图向大型

科技公司展示以不同于以往的方式运营，但失败了。 

这篇文章的内容是：OpenAI 是人工智能运动的

时代精神企业，它在一周的时间里从表面上的胜利，

变成了灾难。 

本周早些时候举行的大型产品演示“开发者日”

表明该公司正在加速其技术的商业化和实际推广。

但周五（11 月 17 日）下午，该公司董事会宣布首席

执行官山姆•奥特曼——也许是人工智能最著名的

倡导者和首席执行官——将立即离职。 

官方声明没有做出任何努力来掩盖这是一次开

除，称董事会对奥特曼失去了信心。不同寻常的是，

也几乎没有做出任何努力纳入重要的利益相关者：

股东和高级管理人员完全不参与其中。 

该公司现在似乎正在崩溃：高级管理人员正在

离职，投资者想要答案，据报道董事会正在寻求奥特

曼的回归。除非你了解以苏解马的历史、它的哲学，

以及它现在如何与现实发生冲突，否则所发生的事

情看起来是不可理解的。 
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